
時
代
の
流
れ
を
先
読
み
し
、最

善
の
一
手
で
変
革
期
を
制
す

―
―
事
業
内
容
と
企
業
の
歩
み
を
ご
紹

介
く
だ
さ
い
。

川
村
▼
1
9
6
8
年
、初
代
代
表
取
締

役
社
長
・
川
村
盈
に
よ
り
食
品
加
工

業
・
飲
食
業
並
び
に
、そ
れ
に
付
帯
す
る

業
務
を
目
的
と
し
た
事
業
所
と
し
て
設

立
。創
業
当
初
は
、ユ
ニ
ー
株
式
会
社
の

社
員
食
堂
運
営
等
の
給
食
事
業
に
よ
っ

て
事
業
を
拡
大
い
た
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、2
0
1
3
年
か
ら
旧
車
の

買
取
・
販
売
に
特
化
し
た
自
動
車
事
業

部
、2
0
1
6
年
か
ら
マ
ン
シ
ョ
ン
賃
貸

事
業
を
中
心
と
し
た
不
動
産
事
業
の
計

画
を
進
め
、創
立
50
周
年
の
2
0
1
8

年
に
設
立
を
発
表
さ
せ
て
い
た
だ
き
、

現
在
で
は
給
食
事
業
と
合
わ
せ
た
三
本

柱
で
運
営
し
て
い
ま
す
。

―
―
川
村
社
長
の
簡
単
な
経
歴
や
経
営

に
対
し
て
の
考
え
方
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

川
村
▼
私
自
身
は
入
社
す
る
以
前
の

学
生
時
代
か
ら
、土
日
祝
日
に
は
飲
食

業
を
手
伝
っ
て
い
ま
し
た
。お
か
げ
で
、

自
然
と
調
理
技
術
や
経
営
術
が
身
に
つ

き
、今
で
は
非
常
に
良
い
経
験
を
積
ん

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。ま
た
、大
学
時
代

に
は
趣
味
で
あ
る
自
動
車
関
連
の
方
々

と
懇
意
に
さ
せ
て
い
た
だ
き
、現
在
の
自

動
車
事
業
部
に
関
連
す
る
お
取
引
様

と
繋
が
る
き
っ
か
け
と
な
り
、事
業
設
立

に
大
変
貢
献
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
仕
事
に
対
す
る
考
え
方
と
し
て
重
要

な
の
は
、「
仕
事
は
楽
し
む
こ
と
と
人
の

輪
作
り
」で
す
。

　
弊
社
の
事
業
に
つ
い
て
言
え
ば
、本

当
に
好
き
な
こ
と
を
仕
事
に
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。仕

事
は
や
ら
さ
れ
感
を
も
っ
て
は
な
ら
ず
、

自
身
が
楽
し
む
こ
と
が
必
要
で
あ
る
と

常
々
考
え
て
い
ま
す
。本
当
に
料
理
が

好
き
で
な
け
れ
ば
、美
味
し
い
も
の
を

追
求
し
た
い
と
思
い
ま
せ
ん
し
、旧
車
を

趣
味
に
し
て
い
な
け
れ
ば
、色
々
な
知
識

を
深
め
よ
う
と
思
い
ま
せ
ん
か
ら
。

　
ま
た
、い
ま
あ
る
各
事
業
を
さ
ら
に

充
実
し
楽
し
む
こ
と
、そ
れ
が「
人
の

輪
」を
作
り
出
す
と
考
え
て
い
ま
す
。楽

し
む
中
で
ヒ
ト
と
モ
ノ
が
回
り
、そ
れ
が

利
益
・
利
潤
に
繋
が
っ
て
き
ま
す
。そ
し

て
、人
の
輪
は
さ
ら
な
る
人
の
輪
を
作

り
出
し
、自
ず
と
商
圏
も
広
が
っ
て
く

る
の
で
す
。さ
ら
に
、お
客
様
は
真
剣
に

楽
し
ん
で
い
る
の
で
す
か
ら
、我
々
も
誠

K
awam

ura K
ouji

心
誠
意
ご
対
応
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お

り
ま
す
。そ
の
真
摯
に
向
き
合
う
姿
勢

が
さ
ら
に
人
の
輪
を
創
造
す
る
の
だ
と

信
じ
て
い
ま
す
。

―
―
不
動
産
事
業
及
び
自
動
車
事
業
部

の
設
立
の
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

川
村
▼
創
業
し
て
53
年
、昭
和
・
平
成
・

令
和
と
年
号
が
移
り
行
く
中
で
、高
度

経
済
成
長
・
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
・
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
・
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
拡
大
な
ど
、経
済
の
浮
き
沈
み
を
経

験
し
て
き
ま
し
た
。大
手
企
業
の
破
綻

や
吸
収
合
併
が
繰
り
返
さ
れ
、成
長
期

に
は
見
ら
れ
な
い
状
況
が
見
受
け
ら
れ

る
中
、弊
社
も
同
様
の
事
態
の
余
波
を

受
け
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
ユ
ニ
ー
株
式
会
社
が
M
&
A
に
よ
り

吸
収
合
併
さ
れ
、そ
の
あ
お
り
を
受
け

弊
社
が
運
営
す
る
70
事
業
所
を
今
年

4
月
ま
で
の
2
年
間
に
閉
鎖
す
る
状
況

下
に
置
か
れ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

　
し
か
し
、幸
い
に
も
弊
社
は
M
&
A

よ
り
以
前
に
、会
社
の
存
続
の
た
め
に

は
、他
企
業
に
頼
る
こ
と
な
く
、自
益
活

動
で
の
営
利
を
求
め
る
環
境
・
状
況
に

変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
、

取
り
組
ん
で
い
た
お
か
げ
で
、窮
地
を
乗

り
越
え
、新
し
い
事
業
も
予
定
通
り
軌

道
に
乗
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。も
し

も
一
つ
の
事
業
だ
け
で
運
営
し
て
い
た

ら
、い
ま
ご
ろ
弊
社
は
倒
産
し
て
い
た
こ

と
で
し
ょ
う
。

　
結
果
的
に
、2
0
0
名
弱
在
籍
し
て

　
現
在
、2
0
0
名
弱
在
籍
し
て
お
り

ま
し
た
従
業
員
は
、3
月
末
を
も
っ
て

役
員
を
含
め
て
45
名
と
な
り
、
80
以
上

あ
り
ま
し
た
事
業
所
は
22
事
業
所
と
な

り
ま
し
た
。今
後
は
在
籍
し
て
い
る
従

業
員
の
力
を
合
わ
せ
て
、給
食
事
業
の

安
定
的
名
族
を
進
め
る
こ
と
が
肝
要
で

あ
り
、従
業
員
の
意
識
改
革
も
必
要
で

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
内
容
を
ご
紹
介

く
だ
さ
い
。

杉
浦
▼
不
動
産
事
業
と
し
て
は
、

C
A
S
A
9
4
や
ア
パ
ー
ト
メ
ン
ト「
桜

木
I
」等
の
不
動
産
賃
貸
で
す
。自
動

車
販
売
事
業
も
同
様
で
す
が
、経
済
環

境
的
変
化
の
余
波
を
受
け
に
く
い
と
考

え
、置
か
れ
て
い
る
状
況
を
鑑
み
な
が
ら

運
営
・マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
戦
略
を
立
て
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。ま

ず
、我
々
は
不
動
産
賃
貸
に
お
い
て
、最

大
の
運
営
条
件
は
候
補
立
地
が
一
番
肝

要
で
あ
る
と
い
う
考
え
に
至
り
ま
し
た
。

幸
い
に
も
先
代
よ
り
確
保
を
進
め
た
隣

地
は
豊
橋
駅
周
辺
5
0
0
m
以
内
の

物
件
で
あ
り
、こ
れ
を
有
効
利
用
す
る

た
め
に
銀
行
各
社
へ
提
案
物
件
が
事
業

性
融
資
案
件
と
し
て
承
諾
し
て
い
た
だ

け
る
か
を
重
視
し
て
進
め
、

C
A
S
A
9
4
が
誕
生
し
ま
し
た
。

2
0
2
3
年
に
は
、C
A
S
A
9
4
の

隣
地
を
活
用
し
、C
A
S
A
9
9（
仮

称
）の
建
設
を
計
画
立
案
し
て
お
り
、銀

行
の
ご
協
力
に
よ
り
実
現
の
方
向
に
進

ん
で
い
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、賃
貸
部
屋

数
が
1
3
4
部
屋
と
な
り
ま
す
。さ
ら

に
、近
隣
に
2
2
0
坪
の
案
件
が
あ
り
、

C
A
S
A
9
4
と
同
規
模
の
賃
貸
マ
ン

シ
ョ
ン
を
計
画
し
て
お
り
、こ
れ
が
成
立

す
れ
ば
総
部
屋
数
2
1
5
部
屋
を
運

変革期を乗り越え、
新ジャンルで大躍進

川村商事 株式会社

代表取締役社長 川村 荒治 さん

　新型コロナウイルス感染症拡大の影響により、大きく売
上が落ち込んでいる企業が多い中で、M&Aの余波を受け
ながらも、新規事業を設立し、大きく変貌を遂げた企業が
ある。時代や環境に応じて柔軟な体制で対処し、変革期を
乗り越えつつある川村商事株式会社に、その経緯と想い
を伺いました。
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